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1. Пояснительная записка

Дополнительное  образование  детей  –  один  из  социальных  институтов

детства,  который  создан  и  существует  для  детей,  их  обучения,  воспитания  и

развития.  Это  социально  востребованная  сфера,  в  которой  заказчиками  и

потребителями  образовательных  услуг  выступают  дети  и  родители,  а  также

общество и государство. Дополнительное образование детей способно влиять на

качество жизни, так как приобщает подрастающее поколение к здоровому образу

жизни,  раскрывает  творческий  потенциал  личности,  побуждает  к  достижению

общественно значимого результата. Этот вид образования способствует развитию

склонностей,  способностей  и  интересов,  гражданских  и  нравственных  качеств,

жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения.

Среди  задач,  решаемых  учреждениями  дополнительного  образования,  -

профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма.

Дополнительное  образование  детей  рассматривается  как  важнейшая

составляющая  образовательного  пространства,  сложившегося  в  современном

российском обществе.  Оно социально востребовано как образование, органично

сочетающее  в  себе  обучение,  воспитание  и  развитие  личности  ребенка.  В

Национальной  доктрине  образования  в  Российской  Федерации  подчеркивается

важнейшая  роль  учреждений  дополнительного  образования   как  одного  из

определяющих  факторов  развития  склонностей,  способностей  и  интересов

личностного,  социального  и  профессионального  самоопределения  детей  и

молодежи. Система дополнительного образования  сегодня все активнее проявляет

стремление  к  построению  вариативных,  личностно-ориентированных

общеразвивающих  образовательных  программ,  учитывающих  индивидуальные

особенности  ребенка  и  способствующих многогранному  развитию личности.  В

Концепции модернизации российской системы образования определены важность

и значение системы дополнительного образования, способствующей развитию у



детей  мотивации  к  познанию  и  творчеству;  укрепления  здоровья;

профессиональное  самоопределение  и  организация  творческого  труда,

социализации воспитанников, укреплению семейных отношений, формированию

общей культуры и организации содержательного досуга.

В  связи  с  этим  коллективом  муниципального  бюджетного   учреждения

дополнительного  образования  «Центр  внешкольной  работы»  г.  Тамбова

разработана данная программа развития на 2020-2025 годы.

МБУДО «Центр внешкольной работы»,  как учреждение дополнительного

образования  начал  свою деятельность  в  1996  году.  Основным  предметом

деятельности учреждения в соответствии с Уставом являются:

 оказание  образовательных  услуг  в  интересах  личности,  общества,

государства; 

 обеспечение  духовно  –  нравственного,  гражданско-патриотического,

трудового воспитания детей через организацию содержательного досуга; 

 обеспечение  личностного  развития,  укрепление  здоровья,

профессионального самоопределения; 

 формирование общей культуры.

В  целях  обеспечения  выполнения  уставных  задач  в  структуре  МБУДО

«Центр  внешкольной  работы»  функционирует 21 подростковый клуб  по  месту

жительства,  где  более  3000  детей  имеют  возможность  стать  участниками

культурно  –  досуговых  программ  по  основным  направлениям  воспитательной

деятельности. Кроме того, в подростковых клубах реализуются  дополнительные

общеразвивающие программы по  3  направленностям  (художественно–

эстетическая,  социально–  гумманитарная,  физкультурно–спортивная).  Учебные

занятия по программам ежегодно посещают более 600 детей в возрасте от 6 до 18

лет.

В связи с этим, основу Программы развития МБУДО «Центр внешкольной

работы»  г.  Тамбова  (далее  -  Программа)  составляет  единство  развивающейся



деятельности  и  комфортных  взаимоотношений  всех  субъектов  образовательно-

воспитательной деятельности на базах подростковых клубов по месту жительства.

Следует  отметить,  те  факторы,  которые  оказывают  значительное  влияние  на

формирование  в  учреждении  пространства  устойчивого  развития,

способствующего  успешной  самореализации  и  социализации  участников

образовательно-воспитательной  деятельности,  повышение

конкурентоспособности  учреждения  в  условиях  изменяющегося  социального

запроса  и  государственного  заказа.  Ими,  по  мнению составителей  Программы,

являются:

 высокое качество образования и воспитания; 

 учёт современных тенденций в образовании;

 расширение программ дополнительного образования;

 совершенствование кадровой политики в учреждении;

 единство подходов к образованию и воспитанию; 

 открытость и модернизация; 

  опора на традиции; 

 партнёрский стиль отношений, командный дух; 

 развитие  сетевого  взаимодействия  и  создание  условий  для  демонстрации

достижений участников образовательной деятельности;

 поддержка  семейного воспитания,  включение родителей в  воспитательно-

образовательную деятельность; 

  сохранение и укрепление здоровья детей и подростков.

Ключевой  идеей  Программы  выступает  идея  развития,  понимаемая  в

триединстве задач по созданию необходимых условий для формирования личности

ребенка, способной к самореализации в социуме, запуске механизмов развития и

саморазвития самого учреждения и превращения образовательной деятельности в

действенный  фактор  развития  личности  подростка,  при  этом  образовательная



деятельность  в  учреждении  понимается,  как  ценностное  единство  процессов

развития, обучения и воспитания.

Программа  развития  муниципального  бюджетного  учреждения

дополнительного образования  «Центр внешкольной работы» на  2021-2025 годы

является  продолжением Программы развития  учреждения  на  2018-2020 годы и

согласуется с Муниципальной программой города Тамбова «Развитие образования

города Тамбова” , утвержденной постановлением администрации города Тамбова

30  ноября  2015  г.  №  8776  с  изменениями,  ставящей  цель  -  обеспечение

доступности  качественного  образования  в  соответствии  с  меняющимися

запросами  населения  и  перспективными  задачами  развития  общества  и

экономики,  а  так  же  региональным  приоритетным  проектом  «Доступное

дополнительное образование для детей в Тамбовской области».

Программа развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в

процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их

осуществления.  В случае  успешного выполнения Программы неизбежно будет

расширяться  круг  людей,  активно  участвующих  в  решении  проблем  развития

учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. 

Программа развития направлена на реализацию государственной политики

Российской  Федерации  в  области  образования,  усиления  внимания  органов

исполнительной власти, общественности к дополнительному образованию детей и

их  воспитанию  через  организацию  деятельности  Центра  к  организации

свободного  времени,  к  противодействию  негативным  явлениям  в  молодежной

среде, к обеспечению охраны прав детей.

Программа  развития  отражает  педагогические  возможности  коллектива,

кадровые  и  организационные  ресурсы.  Реализация  программы  может  быть

осуществлена при соответствующем финансовом обеспечении.



2. Паспорт программы

Наименование программы Программа развития муниципального бюджетного
образовательного  учреждения  дополнительного
образования  «Центр  внешкольнойработы»  г.
Тамбов

Нормативно-правовая
основа для разработки

программы

 Федеральный  закон  об  образовании  в
Российской  Федерации  №  273-ФЗ  от
29.12.2012 с изм. от 30.12.2020 № 517-ФЗ,
от 26.05.2021 № 144-ФЗ, вступающих в силу
с 01.09.2021. 

 Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204
"О  национальных  целях  и  стратегических
задачах развития Российской Федерации на
период до 2024 года”

 Распоряжение  Правительства  РФ  от
12.11.2020 N 2945-Р “Об утверждении плана
мероприятий по реализации в  2021 -  2025
годах  Стратегии  развития  воспитания  в
Российской  Федерации  на  период  до  2025
года»

 Приказ  Минпросвещения  России  от  09
ноября  2018  г.  №  196  «Об  утверждении
Порядка  организации  и  осуществления
образовательной  деятельности  по
дополнительным  общеобразовательным
программам».

 СанПиН  2.4.  3648-20  "Санитарно-
эпидемиологические  требования  к
организациям  воспитания  и  обучения,
отдыха и оздоровления детей и молодежи",
зарегистрирован 18.12.2020 г. № 61573.

 Распоряжение  Правительства  Российской
Федерации  от  04.09.2014  №  1726-р  «Об
утверждении  Концепции  развития
дополнительного образования детей».

 Стратегия  развития  воспитания  в  РФ  на
период  до  2025  года,  утвержденная
Распоряжением Правительства РФ от 29 мая
2015 г. № 996-р. 



 Государственная  программа  РФ  «Развитие
образования»,  утвержденной
Постановлением  Правительства  РФ  от  26
декабря  2017  года  №  1642  (ред.  от
16.07.2020). 

 Федеральный  проект  «Успех  каждого
ребенка»,  утвержденный  президиумом
Совета  при  Президенте  РФ  по
стратегическому развитию и национальным
проектам (протокол от 24 декабря 2018 года
№ 16). 

 Устав  муниципального  бюджетного
учреждения  дополнительного  образования
«Центр внешкоьной работы» г.Тамбов

Заказчик программы Администрация города Тамбова 

Разработчики программы Бочарова  Т.А.,  директор,  Егорова  С.А.,
заместитель директора; Нечаева С.Л.,  зав.отделом
работы  по  месту  жительства,  Володина  В.А.,
зав.отдлом  соцально-психлогического
сопровождения,  Мызникова  М.А.,  методист,
Суворова Е.В., педагог-организатор, 

Основания для разработки Окончание  срока  реализации  Программы
развития учреждения на 2018- 2020,  обновление
стратегии развития учреждения.

Цель программы Повышение  конкурентоспособности  учреждения
в структуре дополнительного образования города
Тамбова  через  совершенствование
образовательно-воспитательной  системы,
обеспечивающей  формирование  базовых
компетенций  личности  детей  и  подростков  и
обеспечение  возможности  самореализации  и
развития талантов.

Задачи программы Поддержка  и  развитие  оптимальных
условий  необходимых  для  формирования
компетентности  личности  ребенка,
способной к самореализации в социуме;
Переход  образовательной  деятельности  в
действенный  фактор  развития  личности



подростка,  при  этом  образовательный
процесс  в  учреждении  понимается  как
ценностное  единство  процессов  развития,
обучения  и  воспитания.Повышение
качества  образовательного  процесса
посредством  обновления  содержания
дополнительных  общеобразовательных
общеразвивающих  программ  на  основе
использования  возможностей
инновационных  технологий;  Расширение
спектра  образовательных  услуг  с  учетом
современных  потребностей  и  интересов
детей, родителей, общества

Сроки реализации
программы

Программа развития рассчитана на 5 лет: 

2021 – 2025гг.

Этапы реализации
программы

Первый этап «Подготовительный» (2021 год):

- осмысление педагогическим коллективом целей
и задач,  поставленных в программе развития по
обновлению деятельности ;
-  разработка  и  формирование  основных
нормативных  правовых  документов  для
последующего  развития  системы  образования  и
воспитания в учреждении.
Второй этап «Основной» (2021-2023 годы):
-  внедрение  новых  общеобразовательных
общеразвивающих программ
- организация платных услуг;
-  обновление  программ  и  проектов  культурно-
досуговой деятельности;
- реорганизация методической работы;
-  прочное  вхождение  в  образовательное
пространство города;

-  усовершенствование  материально-технической
базы с учетом современных требований.
Третий этап «Завершающий» (2024-2025 годы):
-  этап  широкого  развёртывания  программы  и
переход к планомерному и устойчивому развитию
учреждения на основе реализации целей и задач
программы;



- анализ итогов реализации программы развития,
оценка  полученных  результатов,  определение
перспектив дальнейшего развития.

Ожидаемые результаты
программы

Для обучающихся:

1.  Наличие  современных,  востребованных
направлений дополнительного образования детей
и подростков от 6 до 18 лет.

2. Внедрение новых образовательных технологий
и  принципов  организации  учебного  процесса,  в
том  числе  с  использованием  современных
информационных  и  коммуникационных
технологий,  в  сочетании  со
здоровьесберегающими  технологиями,
технологиями  инновационной  и  проектной
деятельности,  способствующих  становлению
компетентностей обучающихся.

3.  Обеспечение  доступности,  равных
возможностей  в  получении  качественного
дополнительного образования и образовательных
услуг.

4.  Обеспечение  индивидуальных  маршрутов
развития  с  учетом  особенностей  личности
ребенка  (состояние  здоровья,  потребности,
познавательные возможности, интересы).

5.  Создание  системы  выявления,  развития  и
адресной поддержки одаренных детей.

6.  Мотивация  родителей  к  взаимодействию,
реализация  просветительских,  творческих  и
досуговых программ для семей обучающихся.

Для педагогов:

1. Создание максимально благоприятных условий
для  непрерывного,  профессионального  роста
педагогических  работников  и  включение  их  в
инновационную,  экспериментальную  и
проектную деятельность.

2. Реализация творческого потенциала.

3.  Совершенствование  педагогического  опыта



участия  в  открытых  мероприятиях  и
педагогических  конкурсах  на  муниципальном,
республиканском,  межрегиональном,
всероссийском уровнях.

Для учреждения

1. Расширение диапазона образовательных услуг в
соответствии с  запросами детей и  их родителей
(законных представителей), в том числе платных
образовательных услуг.

2.  Соответствие  образовательного  процесса  и
образовательных  услуг  современным
требованиям.

3. Наличие новых социальных партнёров.

4.  Создание  положительного  имиджа  на
городском,  республиканском и межрегиональном
уровнях.

5.  Совершенствование  содержания  деятельности
методической службы

6.  Информационное  сопровождение  и
обеспечение образовательного процесса, активное
использование  новых  информационных
технологий.

7. Привлечение к работе большего  числа молодых
специалистов.

8.  Повышение  конкурентоспособности  на  рынке
образовательных услуг.

9.  Повышение  уровня  материально-технической
базы  и  программно-методического  обеспечения
содержания.

Система организации 
контроля за выполнением 
программы 

Контроль реализации программы осуществляется:
 -  на  заседаниях  Педагогического  совета
Учреждения 2 раза в год; 
-  на  заседаниях  Методического  совета
образовательного учреждения 4 раза в год; 
-  в  ходе  организации  системного  мониторинга
реализации Программы;  

Источники финансирования Выполнение  Программы  обеспечивается  за  счет



различных  источников  финансирования:  за  счет
средств  городского  округа  —  город  Тамбов  и
внебюджетных  средств  (средств,  полученных  от
оказания платных услуг, привлеченных средств)

Ожидаемые  конечные
результаты

По  итогам  реализации  Программы  ожидается
достижение следующих результатов:

для       учащихся      , детей, подростков и их семей:  

- обеспечение возможности детям и подросткам в
возрасте  от  6  до  18  лет,  нуждающихся  в
различных  формах  образования  и  развития,
получить  полноценное  дополнительное
образование;
-  обеспечение  возможности  индивидуализации
образовательных траекторий;
- рост качества образовательных результатов при
освоении  учащимися  дополнительных
общеразвивающих программ;
-  обеспечение  доступности  качественных  услуг
социально-психолого-педагогической  помощи
всем  учащимся,  детям  и  подросткам,
испытывающим потребность в данных услугах;
- включение общественности (в первую очередь
родителей)  в  управление  и  оценку  качества
образования; 
-  предоставление  полной  и  объективной
информации  об  организации,  содержании  и
качестве его программ (услуг)

для общества
-  повышение  уровня  удовлетворенности
населения  качеством  услуг  дополнительного
образования;
-  обеспечение  доступа  к  качественным услугам
дополнительного образования

Важнейшие  целевые
индикаторы программы 

1. Формирование единой образовательной среды,
характеризующейся  единым  ценностно-целевым
полем  всех  субъектов  образовательно-
воспитательной деятельности.

Индикаторы:  расширение  перечня
образовательных услуг и увеличение количества



учащихся,  пользующихся  этими
образовательными  услугами;  увеличение  числа
детей  и  подростков,  а  так  же  их  семей,
включенных  в  образовательно-воспитательную
деятельность,  а  так  же  процесс  воспитания  и
социализации;  участие  Центра  в  федеральных,
региональных,  грантовых  конкурсах;
информационное  сопровождение  сайта
учреждения.

2.  Создание  привлекательного  в  глазах  всех
субъектов  образовательно-воспитательной
деятельности имиджа учреждения. 
Индикаторы:  результаты  социологических
исследований;  рост  числа  детей  и  подростков,
повышение  рейтинговой  оценки  деятельности
учреждения  в системе образования города.
3. Рост образовательных и творческих 
достижений всех субъектов образовательной 
деятельности.
Индикаторы:  увеличение  численности  детей  и
подростков,  занимающих  призовые  места;  рост
числа  детей  и  подростков,  выполняющих
проектные,  исследовательские  работы,
увеличение количества семей, 

Возможные  риски,
связанные  с  ходом
реализации Программы 

Рисками,  которые  могут  оказать  влияние  на
достижение значений показателей (индикаторов),
являются:
1)финансовые  риски,  связанные  со  снижением
бюджетного  финансирования  (недостаточным
бюджетным финансированием);
2)  риски,  связанные  с  изменением
законодательства  в  области  дополнительного
образования,  что  может  привести  к  изменению
целей и содержания проектов;
3)изменения кадрового состава образовательного
учреждения
4)изменение  организационной  структуры,
реорганизация Учреждения.



Ожидания  от социального
заказа  потребителей
образовательных  услуг  и
стейкхолдеров

Стейхолдер  активно участвует в проекте.
В нашем случае  - это комитет по молодежной и
социальной  политике,  физической  культуре  и
спорту  администрации  города  Тамбова,  а  также
жители, которые будут пользоваться результатами
нашей  деятельности  и  родители  детей  и
подростков, посещающих подростковые клубы.

Социальный заказ мы получаем исходя из
потребностей  родительской  общественности,
которые  получат  необходимую  психолого-
педагогическую  и  методическую  поддержку  по
вопросам  воспитания  детей;  современных
подростков,  которые  получат  необходимые
условия  для  удовлетворения  творческих
интересов  и  способностей,  профориентации,
осознанного  выбора  профессиональной
траектории,  вовлеченные  в  мероприятия
патриотической направленности.



3. Информационно-аналитическая справка

3.1. Общие сведения об учреждении

Учреждение Муниципальное  бюджетное  учреждение
дополнительного  образования  «Центр  внешкольной
работы» г. Тамбов

Учредитель Администрация города Тамбова

Юридический  и
фактический  адрес
учреждения

392000, г. Тамбов, Тамбов-4, д. 2, № 21
392000, г. Тамбов, ул. Пензенская, 62, офис 307-312

Директор
учреждения

Бочарова Татьяна Анатольевна

Телефон / факс, адрес
электронной почты

(84752) 492610, 492609;

centr-tambov@mail.ru

Сайт учреждения Адрес сайта:http://cvr68.edu.ru

Адрес страницы  досугового  сообщества  в  соцсети В
Контакте https://vk.com/doma_interesno_tmb

3.2. Характеристика образовательного процесса.

Деятельность Центра ориентирована на развитие мотивации личности к познанию
и творчеству, реализации дополнительных образовательных программ и услуг.

Основные задачи:

обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления

здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей в
возрасте преимущественно от 5 до 18 лет;

социализация и адаптация обучающихся к жизни в обществе;

выявление,  развитие  возможностей  и  поддержка  талантливых

обучающихся, а также лиц, проявивших выдающиеся способности;

формирование общей культуры обучающихся;

организация содержательного досуга.

На  базе  Центра  действуют 21  подростковый клуб по  месту  жительства
восптание  и  обучение  в  которых  основано  на  личностно-ориентированном
подходе,   строится  на  принципах  свободного  развития  творческой  личности,

https://vk.com/doma_interesno_tmb
http://cvr68.edu.ru/


способной  к  выбору  профессии,  стремящейся  понять  свои  способности  и
возможности.  Эффективность  работы  объединений  и  клубов  с  творчески
одаренными детьми подтверждается результатами участия в конкурсах различного
уровня.

Образовательная  деятельность  Центра  реализуется  коллективом,
состоящим  из  высококвалифицированных  специалистов,  обладающих  богатым
опытом работы в области дополнительного образования детей.

В целях приобщения детей и подростков к системе культурных ценностей в
Центре  ведется  большая  работа  по  организации  посещения  обучающимися
театров,  музеев,  выставочных  залов,  библиотек.  Налажена  работа  с
образовательными и общественными организациями города. Огромное внимание
уделяется проведению мероприятий, направленных на формирование у подростков
ценностного  отношения  к  жизни,  повышение  социальной  активности  и
гражданской  ответственности  подрастающего  поколения.  Центр  является
организатором творческих конкурсов,  выставок и  фестивалей,  направленных на
выявление и поддержку творчески одаренных детей, а также активно участвует в
социально  значимых  проектах,  являясь  инновационной  и  инфраструктурною
ресурсной площадкой.

В летний каникулярный период времени Центр организовывает досуг детей
и подростков в рамках специально разработанных проектов, предусматривающих
формы организации свободного времени детей разного возраста.

В  настоящее  время  Центр  имеет  высокопрофессиональное  кадровое
обеспечение  и  располагает  широкими  возможностями  для  решения  проблем
нравственного  и  эстетического  воспитания  детей  и  подростков,  развития  их
творческих способностей и интересов.

3.3. Сведения о педагогических кадрах.

В  Центре  сложился  работоспособный  коллектив  с  общими
педагогическими  убеждениями  и  индивидуальным  стилем  работы  каждого
педагога.  Для  педагогического  коллектива  характерна  дифференциация
педагогического  труда,  так  как  в  едином  образовательном  пространстве  с
обучающимися  взаимодействуют  педагоги  дополнительного  образования,
педагоги-организаторы, социальные педагоги, педагоги-психологи и методисты. 



Из числа педагогических работников Центра: высшее образование имеют
92%; 17 человек (29 %) имеют квалификационную категорию; 42 человека (71 %)
соответствуют  занимаемой  должности.  По  возрастному  составу  13%  -
педагогических  работников  Центра  пенсионного  возраста,  большая  часть
коллектива — женщины.

Работа  с  педагогическими  кадрами строится  в  рамках
внутриучрежденческой программы «Ступени мастерства». В Центре реализуются
2  направления  инновационной  деятельности:  конкурсное  движение
(результативность  участия  в  конкурсах  педагогических  работников  Центра)  и
проектная деятельность. 

Квалификационный  уровень  педагогов  характеризуется  уровнем
образования,  стажем  работы  в  образовательном  учреждении  и  категорией  по
результатам аттестации.

Вспомогательный  персонал  представлен  заведующим  хозяйством,
секретарем,  рабочими  по  комплексному  обслуживанию  зданий,  водителем,
уборщиками служебных помещений, инженером-программистом, специалистом по
охране труда, бухгалтерами.

Возраст педагогических работников в образовательном учреждения

Уровень  квалификации  педагогических
работников 
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Инновационная  деятельность в  учреждении  направлена  на  разработку,
апробацию и  внедрение  в  практику  деятельности  современных  педагогических
технологий,  направленных  на  эффективное  решение  тех  приоритетных  задач,
которые  заявляет  педагогический  коллектив.  Обновление  процесса  обучения  в
дополнительном образовании возможно через совершенствования педагогических
технологий, поэтому педагогами Центра внедряются в практику инновационные
технологии  такие  как  проблемное  обучение,  игровые  технологии,  проектные
методы  обучения,  информационно-коммуникационные  технологии,  технология
индивидуального обучения, технология личностно-ориентированного обучения.

В Центре трудится коллектив единомышленников, объединённый общими
педагогическими убеждениями и целями. Однако следует отметить необходимость
привлечения  молодых  специалистов,  совершенствования  системы  работы  по
повышению квалификации и уровня образования работающих педагогов.

3.4. Сведения об обучающихся.

Формирование  контингента  детей  –  особая  забота  администрации  и
педагогов:  традиционные дни  открытых  дверей,  родительские  собрания,
показательные  выступления  обучающихся  и  педагогов  в  конкурсах  различного
уровня. Результатами целенаправленной работы в данном направлении являются
стабильность контрольных цифр в наборе контингента, его сохранность в течение
обучения. Занятия в объединениях проводятся по модифицированным и авторским
программам. 

Образовательная  деятельность  носит  развивающий  характер,  главным
является не только сообщение знаний, но и выявление жизненного опыта детей,
включение  их  в  сотрудничество,  в  активную  творческую  деятельность.  В
подростковых клубах по месту жительства ведется образовательная деятельность,



которая  органически сочетает различные формы образовательной деятельности  с
разнообразными  видами  внеурочной:  игровая  и  познавательная  деятельность;
проблемно-ценностное  общение;  досугово-развлекательная  деятельность
(досуговое  общение);  художественное  и  социальное  творчество;  трудовая  и
спортивно-оздоровительная деятельность.

Дополнительные  образовательные  услуги  предоставлены
общеразвивающими  программами  по  следующим  основным  направлениям
образовательной деятельности:

- художественно-эстетическому
- спортивно-оздоровительному
- социально-гуманитарному
Все  дополнительные общеобразовательные программы педагогов  Центра

содержат необходимые структурные компоненты и соответствуют: федеральному
закону  № 273-ФЗ   «Об  образовании  в  Российской  Федерации»,  от  26.12.2012;
приказу Министерства просвещения РФ от 09.22.2018 № 196 «Об утверждении
Порядка  организации  и  осуществления  образовательной  деятельности  по
дополнительным  общеобразовательным  программам»;  постановлению  Главного
государственного санитарного врача РФ от   28.09.2020 г. № 28 "Об утверждении
санитарных правил СП 2.4. 3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования
к  организациям  воспитания  и  обучения,  отдыха  и  оздоровления  детей  и
молодежи"; уставу МБУДО «Центр внешкольной работы».

Классификация общеобразовательных общеразвивающих программ,
реализуемых в подростковых клубах по месту жительства

Полнота  выполнения  общеобразовательных общеразвивающих
дополнительных программ з составляет 100%. Все программы выполнены за счет
интегрированных, модульных занятий и мероприятий.

Для  осуществления  образовательной  деятельности  разработан  ряд
документов,  позволяющих  вести  деятельность  логично  и  аргументировано  в
соответствии с ценностями образования в условиях конкретной образовательной
организации.
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Проводимый  в  учреждении  анализ  показывает  также  наибольшую
востребованность  таких  направлений  деятельности,  как  художественное  и
социально-педагогическое;  развития  и  обновления  содержательного  и
технологического  компонента  требуют  программы  естественнонаучного,
технического,  туристско-краеведческого  и  физкультурно-спортивного
направления.

Для  дополнительного  образования  характерна  свобода  выбора  ребенком
направления  деятельности,  наиболее  полно  раскрывающая  его  способности  и
удовлетворяющая  потребности  в  получении  новых  знаний,  общении  со
сверстниками.  Это  делает  образовательный процесс  в  Центре привлекательным
как для детей, так и для их родителей.

3.5. Организация процесса воспитания и социализации в подростковых клубах по
месту жительства

В подростковых клубах Центра на постоянной основе занимается более 3000
детей и подростков от 6 до 18 лет.  В основном это дети и подростки школьного
возраста, причём 60 % из них дети среднего и старшего школьного возраста, что,
несомненно,  является  позитивным  фактором,  так  как  занятость  подростков
данного возраста в учреждениях дополнительного образования детей сокращает
пространство  для  девиантного  поведения  и  способствует  занятости  детей  в
свободное  от  уроков  в  школе  время,  профилактике  правонарушений  в
подростковой среде.   

В  модели  функционирования  учреждения  в  клубном  и  дворовом
пространстве,  ведущей формой деятельности,  обеспечивающей формирование у
современных подростков базовых компетенций, является проектная деятельность
и организация событийных мероприятий различного уровня. 

Традиционными  событийными  мероприятиями,  свободно  посещаемые
детьми и родителями являются День Матери, День пожилого человека, Праздники
двора,  Новогодние  праздники,  Масленица,  организованные  по  методике
сотрудничества, создающие ситуации успеха.

В  2015г  воспитательная  деятельность  Центра  осуществлялась  в  рамках
Программы  воспитания  и  социализации,  целевого  воспитательного  проекта
«Городское  клубное  метро».  Согласно  плану  Проекта,   мероприятия
реализовывались по 6  направлениям с вовлечением в проект около пяти тысяч
участников. Реализация проекта «Городское клубное метро» свидетельствует, что
игровая  форма  позволила  повысить  активность  участия  детей  и  подростков,
посещающих подростковые клубы. Детям интересно было принимать участие, как
в традиционных мероприятиях Центра, так и в тех, которые проводились  впервые.



 В 2018-2020 гг.  с целью совершенствования форм и содержания процесса
воспитания  и  социализации  детей  и  подростков,  посещающих  подростковые
клубы  в  соответствии  с  Программой  развития,  учитывая  положительный опыт
программы «Городское клубное», «Мой город, мой мир», в конце 2017 года была
разработана  и  принята  Программа  воспитания  и  социализации  «Клубный
навигатор».  На сегодняшний день как показывает опыт реализации программы,
подростки  более  эффективно  осваивают  навыки  решения  социально-значимых
проблем в ходе реальной деятельности, когда участвуют в различных социальных
мероприятиях и проектах. Поэтому, в основе программы на 2021-2025- технология
проектов,  которая  предполагает  активное  участие  подростков  в  их  реализации,
начиная с идеи и заканчивая созданием собственных мини проектов.

По  итогам  реализации  предыдущих  программ  выявлена  позитивная
динамика  личностного  роста  участников  образовательно-воспитательной
деятельности;  были  усовершенствованы  условия  для  развития  клубной
воспитательной среды; отмечено повышение уровня воспитывающего потенциала
и эффекта мероприятий. В результате реализации программ за период 2016-2020,
проходивших по  5  основным  направлениям  (гражданско-патриотическое,
спортивно-оздоровительное,  интеллектуально-познавательное,  экологическое,
социально-педагогическое), с  помощью  ориентации  на  проектную  компоненту,
была  продолжена работа  по  созданию единой  социально-культурной  среды
развития  личности  воспитанников,  формирования  досуговых  потребностей
подростков на основе социально-культурного проектирования.

Подводя  итоги  реализации  Программы  развития  2018-2020гг,  следует
рассматривать  и  экономические  показатели. В  условиях  экономии  бюджета,
администрация  Центра  находит  пути  проведения  мероприятий  с  наименьшими
затратами используя возможности социальных партнеров (в том числе призовой
фонд со стороны партнеров), а также привлечение дополнительных материально-
технических ресурсов за счет платных услуг.

Разработанные  и  реализованные  в  рамках  модели  проекты  могут  быть
использованы  педагогами  дополнительного  образования  и  педагогами-
организаторами других учреждений как апробированные и эффективные формы
организации досуга и развития подростков.

Анализируя участие обучающихся в мероприятиях за 2018 -2020 гг., можно
отметить высокий уровень участия в конкурсах различного уровня. Поэтому для
сохранения  стабильно  высоких  результатов  и  увеличения  количества  призовых
мест  в  конкурсах  необходимо  разрабатывать  дополнительные
общеобразовательные  (общеразвивающие)  программы,  рассчитанные  на
высокомотивированных детей и подростков,  а  также направленные на развитие
навыков проектной деятельности детей и подростков, мотивировать педагогов к
участию в конкурсной и грантовой деятельности.



3.6. Материально-техническая база

Для организации досуговых мероприятий, используется спортивно-игровой
инвентарь и оборудование: наборы для игры в настольный теннис, футбольные и
волейбольные мячи,  теннисные столы и др.;  настольные игры,  наборы шахмат,
шашек, лото, монополии, словодел и мн.др.

В  целях  создания  комфортных  условий  для  всех  участников
образовательного  процесса  помещения  подростковых  клубов  эстетически
оформлены и постоянно обновляются. В учреждении имеется необходимый набор
учебных помещений для организации образовательного процесса. 

Учреждение подключено к сети Интернет и к образовательному порталу
города,   имеет электронную почту, локальную сеть.  Доступ к информационным
системам  и  информационно-телекоммуникационным  сетям  имеет  только
педагогический персонал и руководство.  Обучающиеся, в том числе инвалиды и
лица  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  доступа  к  информационным
системам и информационно-телекоммуникационным сетям не имеют.

Спортивные сооружения учреждение не имеет.
Грамотное,  органическое  и  эффективное  взаимодействие  всех  служб

обеспечивает  бесперебойное,  качественное,  безопасное  функционирование
учреждения  Все  помещения  соответствуют  санитарно-гигиеническим  нормам,
нормам  охраны  труда,  пожарной  безопасности.  Хозяйственная  деятельность
Центра  ведется на  плановой  основе,  в  соответствии  с  нормативами  пожарной
безопасности и потребностями подростковых клубов. 

Наименование Количество
Число зданий и сооружений 21 (подростковый

клуб)
Общая площадь всех помещений, м2 1267 м2

Число классных комнат 81
Их площадь, м2 1046 м2

Число книг, брошюр, журналов в библиотеке 760
Число автотранспортных средств 1
В них пассажирских мест 7
Число персональных ПК 20
Число  персональных  ЭВМ  в  составе  локальных
вычислительных сетей

20

Тип подключения к сети Интернет Выделенная линия.



Скорость
подключения 8 мбит/с

Число  персональных  ЭВМ,  подключенных  к  сети
Интернет

20

Комплект оборудования для сенсорной комнаты 2
Комплект звуковой аппаратуры 20
Телевизор 9
Оздоровительно-профилактический  комплекс  «Класс
Здоровья» на 4 рабочих места

1

Оздоровительно-профилактический  комплекс
«Комфорт»  для  коррекции  психоэмоционального
состояния на 1 рабочее место

1

Программы компьютерной обработки и
тестирования

33

Комплект (экран на треноге, проектор Epson, принтер) 2 
Комплект звуковой аппаратуры 
- двухполосная акустическая система,
- пульт микшерный,
- усилитель мощности,
-  вокальная  радиосистема  с  двумя  ручными
передатчиками

2
1
1
1



4. Проблемно-ориентированный анализ.

Образовательную  систему  дополнительного  образования  детей  следует
рассматривать  как  социальную  систему,  являющуюся  субъектом  рыночных
отношений. Она не может быть изолирована от внешней среды, так как является ее
органичной  частью.  При  формировании  направлений  развития  содержания  и
организации  образовательного  системы  дополнительного  образования  детей
первоочередное внимание должно быть уделено социальному заказу. Социальный
заказ в сфере дополнительного образования детей имеет особое значение, так как
он определяет его содержание и выступает главным критерием оценки качества
его  результатов.  Социальный  заказ  в  системе  дополнительного  образования
является отражением социально-педагогических целей общественных  институтов,
с одной стороны и личностных потребностей детей и их родителей, с другой. 

Сегодня  образ  ребенка/подростка,  посещающего  подростковый  клуб  по
месту  жительства  становится  ориентиром  для  проектирования  процессов  и
условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития
учреждения и педагогического коллектива; у современных подростоков  должны
быть  сформированы  готовность  и  способность  творчески  мыслить,  находить
нестандартные решения, проявлять инициативу, таким образом, выпускник должен
быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную
привлекательность дополнительного образования детей.

С  целью  выявления  социального  заказа  МБУДО  «Центр  внешкольной
работы»  были  изучены:  требования,  предъявляемые  к  дополнительному
образованию детей со стороны учредителей и общественности; потребности детей
и их родителей. Проведенный анализ показал, что в системе образования города
Центр  внешкольной  работы  является  единственным  учреждением
дополнительного  образования,  который  проводит  работу  не  только  в  рамках
программ  дополнительного  образования,  но  и  занимается  воспитательной  и
профилактической  досуговой  деятельностью  с  детьми  и  подростками,
находящимися в трудной жизненной ситуации.

Социальный  заказ  со  стороны  учредителей  –  Администрации  города
Тамбова,  согласно действующему уставу учреждения, заключается в следующем:

 оказание  образовательных  услуг  в  интересах  личности,  общества,
государства;

 организация содержательного досуга в подростковых клубах по месту
жительства;



 обеспечение  духовно-нравственного,  гражданско-патриотического,
трудового воспитания детей;

 создание и обеспечение    необходимых    условий    для    личностного
развития,  укрепления  здоровья,  профессионального  самоопределения  и
творческого труда детей в возрасте преимущественно от 6 до 18 лет;

 формирование общей культуры детей.

Социальный  заказ  со  стороны  родителей  обучающихся
был  сформирован  исходя  из  анализа  запросов  родителей  на  дополнительные
образовательные  услуги.  Востребованными  видами  деятельности  со  стороны
родителей  на  сегодняшний  день  являются:  художественное  и  социально  –
педагогическое направление.

Среди родителей обучающихся  было проведено анонимное анкетирование,
которое помогает нам определить плюсы и минусы образовательного процесса в
Центре.  В опросе приняли участие 143  родителя, что составляет 24% от общего
количества.  В анкету были включены вопросы, отражающие удовлетворённость
образовательным  процессом:   состояние  материальной  базы;  психологический
климат  в  детских  объединениях;  удовлетворённость  качеством  и  полнотой
предоставляемых  образовательных  услуг;  удовлетворённость  работой
педагогического  коллектива;  удовлетворённость  родителей  участием  в  делах
учреждения. 

Основной  причиной  выбора  подросткового  клуба  как  учреждения
дополнительного образования родители называют наличие образовательных услуг,
необходимых  ребенку,  близкое  от  дома  место  расположения,  отмечают  и
рекомендации  знакомых.  81,2%  родителей  считают  достаточным  количество
образовательных услуг, предлагаемых учреждением.

Родители  в  основном  отмечают  достаточную  материально-техническую

базу  того  клуба,  в  котором  занимаются  их  дети  (4   балла  из  5).  Они  высоко

оценивают степень удовлетворенности  организацией образовательного процесса

(5  баллов  из  5  в  91,1%),  в  качестве  достоинств  родители  отмечают  высокий

уровень  мотивированности  ребенка,  повышение  эффективности  в  обучении  в

школе – успеваемость, здоровье, доступность материала, его увлекательность для

обучающихся,  удобное  расписание.  Родители  высоко  оценивают  степень

удовлетворенности соблюдением санитарно-гигиенических норм (5 баллов из 5 —

92,9%).



Обработка и анализ данных, полученных в   ходе опроса мнений родителей,

показатела степень   удовлетворённости по всем предложенным показателям, что

позволяет  сделать  вывод о  том,  что  большинство  представителей  родительской

общественности  удовлетворены  деятельностью,  качеством  и  доступностью

образовательных услуг, оказываемых Центром внешкольной работы.

В  соответствии  с  решением  педагогического  совета  МБУДО  «Центр

внешкольной  работы»  в  январе  2021  года  было  проведено  изучение  мнения

подростков,  посещающих  клубы  с  целью выявления  мотивации  к  занятиям  и

уровня удовлетворённости занятиями/мероприятиями.  В опросе приняли участие

386 чел,  что  составляет  64%  от  общего  количества.  Результаты  опроса  на

диаграмме  ниже: 

Согласно  представленной  ниже  диаграмме  наиболее  популярными
причинами  выбора  родителями  для  своего  ребенка  как  учреждения
предоставляющего  услуги  дополнительного  образования  стали  те  факты,  что
деятельность  учреждения  соответствует  интересам  и  потребностям  ребенка,
учреждение расположено близко к дому. Анализируя представленную диаграмму,
необходимо  в  программе  развития  отразить  мероприятия,  способствующие
повышению известности учреждения в городе своими достижениями.
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Причина выбора родителем  МБУДО «Центр внешкольной работы» 

Удовлетворенность родителей различными сторонами деятельности учреждения

Приведенная  диаграмма  отражает  удовлетворенность  родителей
различными сторонами деятельности Центра внешкольной работы, такими как:

1.Число обучающихся в группе.
2.Количество направлений дополнительного образования 
3.Содержание и качество реализации образовательной программы.
4.Расписание занятий.
5.Уровень компетентности педагогических кадров.
6.Отношение ребенка с педагогами.
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7.Отношение ребенка с другими обучающимися.
8.Организация игровых, культурных и досуговых программ.
9.Организация концертов, выставок, соревнований, конкурсов и др.
10.Организация сотрудничества с родителями.

Частичную  удовлетворенность  и  неудовлетворенность  родителей
вызывают следующие моменты:

1.Количество направлений дополнительного образования 
2.Учебно-материальная база.

В анкетах, которые заполняли родители обучающихся самым популярным
пожеланием так же было улучшение материально-технической базы.

Изучение  предпочтений  родителей  заставляет  совершенствовать
образовательные (общеразвивающие) программы, материально-техническую базу
учреждения, улучшать методику проведения конкурсов, мероприятий и игровых
программ для того, чтобы быть конкурентоспособным на рынке образовательных
услуг.

Влияние на социальный заказ оказывают и педагоги Центра внешкольной
работы.  Профессионализм  работы педагога  не  только  обеспечивает  повышение
качества  образования  и  является  одним  из  ключевых  условий  развития
обучающихся  и  их  успешной  социализации.  От  способности  к  непрерывному
образованию, от уровня профессионализма педагога напрямую зависят результаты
образовательно-воспитательной  деятельности,  социально-экономического  и
духовного развития Центра и общества. Ежегодная работа над самообразованием,
над  своими  общеразвивающими  программами,  усовершенствование
организационной,  методической,  педагогико-психологической  работы
благоприятно  влияет  на  качество  предоставляемых  образовательных  услуг  и
удовлетворение  потребности  государства,  родителей  и  обучающихся  в
дополнительном образовании детей.

Среди  педагогов  прошло  анкетирование  с  целью  проведения
социологического исследования об уровне удовлетворенности педагогов  условиям
деятельности.

В результате  анкетирования  можно  сделать  вывод,  что  педагогические
работники высоко оценивают образовательную, воспитательную и методическую
деятельность Центра, отношения в коллективе. В процессе своей работы педагоги
испытывают затруднения, связанные с участием в инновационной деятельности.



Все  выше  перечисленные  оценки  и  потребности  участников
образовательного процесса формируют основу социального заказа и определяют
перспективы развития Центра.

4.1Анализ внешней и  внутренней среды учрежения.

Центр внешкольной работы осуществляет сотрудничество с учреждениями
и  организациями  на  договорной  основе.  Основными  базами  тесного
сотрудничества являются школы, поскольку подростковые клубы расположены в
микрорайонах общеобразовательных школ и учащиеся школ составляют основной
контингент  воспитанников.  Таким  образом,  коллектив  Центра  старается
выстраивать  связи  со  школами  в  части  организации  неотъемлемой  части
образовательного  процесса  -  внеурочной  деятельности  обучающихся,  что
позволяет  создать  такую  инфраструктуру  полезной  занятости  обучающихся  во
второй  половине  дня,  которая  способствует  обеспечению  удовлетворения  их
личностных  потребностей.  Следует  отметить  продуктивное  сотрудничество  с
образовательными  и  общественными  учреждениями  в  период  подготовки  и
проведения  массовых  мероприятий,  сотрудничество  с  общественными
организациями города Тамбова и Тамбовской области: «Союз художников России,
Всероссийская  творческая  общественная  организация»,  «Аппарель,  ассоциация
молодых инвалидов России, Тамбовское отделение», Общественная организация
«Тамбовская областная федерация футбола», Тамбовская городская общественная
организация  «Попечительский  совет  микрорайона  «Пехотка»,  Тамбовская
областная  общественная  организация  «Молодёжные  инициативы»,  Тамбовская
региональная общественная организация по профилактике СПИД «Содействие» и
мн.др.  в  проведении  многих участие  военнослужащие   воинских   частей,
специалисты ТОО ВДПО, РОСТО.

ГИБДД УМВД по Тамбовской области, являясь сетевым партнером так же
принимает активное участие в мероприятиях проводимых Центром.

С целью распространения опыта работы активно ведется сотрудничество со
СМИ города: ГТРК Вести-Тамбов – освещение мероприятий в анонсах и новостях;
газета «Наш город Тамбов», «Радио – Тамбов».

Одним из  ресурсов  повышения качества  дополнительного образования  в
условиях  инновационной  развивающей  образовательной  среды  Центр  видит  в
развитии социального партнерства, укрепление связей с различными социальными
институтами.  Центр  целенаправленно  работает  над  проблемой  интеграции



образовательных и иных организаций в пределах города в целях объединения их
образовательно-воспитательных  усилий,  создания  дополнительных  условий  для
обеспечения доступности и повышения качества образования.

По  данным  мониторинга,  проведенного  учреждением,  к  основным
достижениям Центра можно отнести следующие позиции:

1. Результативность образовательной деятельности (оценивается по динамике
сохранности  контингента  обучающихся,  уровню  обученности,
результативности участия обучающихся в конкурсах, динамике личностного
роста  обучающихся).  Процент  сохранности  контингента  за  2017-2020  гг.
составил 100%,  что свидетельствует  о  востребованности образовательных
услуг  учреждения.  Анализ  степени  освоения  образовательных  программ
обучающимися  свидетельствует  о  достаточно  высоком  уровне  их
обученности – 80 %. 10 % обучающихся имеют близкий к достаточному и
низкий  уровень  освоения  программного  материала.  Это  связано  с
объективными  причинами:  пропуски  занятий,  разновозрастный  состав
учебных групп,  разный стартовый уровень способностей и  возможностей
обучающихся, прием и зачисление вновь прибывших детей в течение всего
учебного  года.   Анализ  направленностей  дополнительных
общеразвивающих  программ  за  2018-2019;2019-2020  учебный  год
свидетельствует  о  том,  что  ведущими  направлениями  образовательной
деятельности  учреждения  являются  художественная  (42%)  и  социально-
педагогическая  (46,4%).  Подобная  ситуация  напрямую  связана  с
половозрастными  особенностями  контингента  обучающихся,  повышением
интереса  социума  к  различным  видам  художественной  и  социально-
педагогической  деятельности. Так  же,  занимаясь  по  дополнительным
общеразвивающим  программам  этой  направленности,  в  Центре
внешкольной  работы  ребята  имеют  возможность  научиться  разумно
держаться  в  обществе,  грамотно  строить  свою  речь  и  выражать  мысли,
достойно держаться при публичных выступлениях. Популярность  программ
социально-педагогической  направленности  можно  объяснить  желанием
современных подростков быть активным, проявлять себя как лидеры, а еще
данные  программы направлены на  решение  проблемы адаптации детей  к
школе  и  коллективной  деятельности,  особенно  для  так  называемых
«домашних детей», не посещающих подобные учреждения и не имеющих



достаточных  возможностей  коммуникативного,  практического,
эмоционального развития. 

2. Педагогический  коллектив  учреждения  постоянно  занимается  проблемой
набора и  сохранности контингента  обучающихся -  это  задача,  требующая
регулярного контроля и творческого подхода. Для ее успешного решения в
Центре  предусмотрены  мероприятия:  игровые  программы  и  культурно-
массовые  праздники,  дни  открытых  дверей,  выступления  на  концертных
площадках, участие в конкурсах, фестивалях и акциях разных уровней. 

3. Анализ  состояния  процесса  воспитания  и  социализации  детей.  Система
мероприятий по развитию воспитания детей внесена в перспективный план
деятельности  Центра  и  Программу  воспитания  и  социализации.  Вырос
уровень  участия  обучающихся  Центра  в  муниципальных,  региональных,
межрегиональных, всероссийских и международных мероприятиях. 

4. Анализ инновационной деятельности. Большое значение в образовательном
процессе  имеет  инновационная  деятельность.  Основными  направлениями
инновационной деятельности учреждения является проектная деятельность
и конкурсное движение.



5. Концептуальные основы развития учреждения, точки роста 

При  реализации  Программы  развития  учреждения  необходимо  отметить
точки роста Центра внешкольной работы:

1. Повышение  качества  обучения  по  дополнительным
общеразвивающим программам через совершенствование методик проведения
аттестации  учащихся,  обобщения  опыта  по  организации  педагогического
диагностирования  образовательной  деятельности,  мониторинга  динамики
личностного  роста  учащихся,  совершенствования  содержания
дополнительных  общеразвивающих программ.
2. Накопление  педагогами  методического,  наглядного  и  материального
обеспечения каждого занятия по программе. 
3. Рост профессиональных компетенций педагогов в области реализации
программ  с  опорой  на  новые,  современные  формы  и  методы  работы,
применение информационных технологий. 
4. Повышение  компетенции  педагога  с  учетом  требований
Профессионального стандарта.
5. Совершенствование  должностных  инструкций  в  соответствии  с
Профессиональным стандартом и другими нормативными документами.
6. Расширение  проектного  метода  обучения  и  социального
проектирования.
7. Освоение педагогами и внедрение в практику работы интерактивных,
диалоговых форм воспитательной работы. 
8. Усиление  воспитательного  потенциала  мероприятий,  проводимых
педагогами-организаторами.
9. Совершенствование материально-технической базы учреждения. 
10. Расширение сферы образовательных услуг.

Ведущими концептуальными идеями деятельности являются:
 приоритет  функции  воспитания  над  обучением:  воспитание  -  органичная

составляющая  педагогической  деятельности,  интегрированная  в  общий
процесс обучения и развития;

 реализация  программ  дополнительного  образования  при  привлечении
ресурсов  открытого  образовательного  пространства,  социального
партнерства; 

 идея приоритета прав и свобод личности; 
 воспитание успехом;
 демократизация  детского  управления  (развитие  демократического  уклада

жизни  клубных  сообществ):  работа  органов  детского  самоуправления,
развитие детского соуправления, моделирование институтов демократии; 

 клубная среда – среда конструктивного общения, диалога; 



 воспитание  лидера:  создание  ситуации  (внешней  и  внутренней),
стимулирующей  проявление  лидерского  потенциала  воспитанников  через
построение  отношений  в  группе  (органах  детского  самоуправления)  на
основе сотрудничества, сотворчества; 

 использование  методики  «ключевых  дел»,  основанных  на  социальных
проектах;  деловых  обучающих  игр;  конструировании  ситуаций
жизнедеятельности  группы,  способствующих  проявлению  лидерского
потенциала у максимального количества детей;

 диалектическое единство противоречивых задач социализации: воспитание
коллективизма и индивидуальности; 

 профессиональная ориентация подростков;
 социальные  пробы:  выбор  и  осуществление  способов  социального

поведения в процессе освоения различных социальных ролей, в результате
освоения  которых  формируется  социальная  позиция  и  социальная
ответственность, навыки конструктивного, позитивного общения;

 социальное  закаливание  —  подготовка  подростков  к  преодолению
трудностей:  диагностика  готовности  к  системе  социальных  отношений;
создание  условий для  самореализации воспитанников  в  этих  отношениях
через  комплекс  социальных  проб  (моделирование  типов  поведения,
поощряющих законопослушное поведение,  в  том числе и здоровый образ
жизни),  анализ  и  проектирование  деятельности  в  рамках  той  или  иной
социальной роли, своего поведения в сложных жизненных ситуациях (в том
числе  и  через  обучение  навыкам  сопротивления  социальным  влияниям,
которые  способствуют  отклонениям  в  поведении  -  аддиктивному  и
девиантному поведению;

 приоритет игровой деятельности: игра как основа, стержень воспитательно-
образовательного  процесса,  долговременная  деятельность,  организуемая
совместно на основе взаимодействия,  моделирующая систему социальных
отношений демократического общества;

 событийность жизнедеятельности детско-взрослой общности организуемой
на основе воспитательных событий. 

Следует  отметить,  что  в  межведомственной  программе  развития
дополнительного образования детей в Российской Федерации  и  Приоритетном
проекте  «Доступное  дополнительное  образование»  до  2025,  Региональном
приоритетном  проекте  «Доступное  дополнительное  образование  для  детей  в
Тамбовской области», цель которого заключается -  охватить не менее 80% детей в
возрасте от 5 до 18 лет качественными дополнительными общеобразовательными
программами,  определены  основные  векторы  развития  региональных  и
муниципальных систем дополнительного образования, среди которых:

1.  Обеспечить  выравнивание  доступности  предоставления
дополнительного  образования  детей  с  учетом  региональных  особенностей,



соответствующего  запросам,  уровню  подготовки  и  способностям  детей  с
различными образовательными потребностями и возможностями.

2. Обеспечить повышение качества дополнительного образования детей на
территории  Тамбовской  области,  в  том  числе  через  формирование  нового
содержания  дополнительного  образования,  внедрение  инновационных
педагогических практик, проведение независимой оценки качества.

3.  Обеспечить  модернизацию  структурной  организации  региональной
системы  дополнительного  образования  детей  в  соответствии  с  современными
требованиями.

4.  Обеспечить  развитие  региональной  системы  выявления  и  поддержки
талантливых детей и молодежи. 

5.  Обеспечить  развитие  кадрового  потенциала  региональной  системы
дополнительного образования детей.

Исходя  из  этого  необходимо  отметить,  что  процессы,  происходящие  во
внешней социально- экономической и образовательной среде, ставят Центр перед
необходимостью  смены  приоритетов  в  своей  деятельности.  До  настоящего
времени в системе работы Центра акцент ставился на организацию культурно —
досуговой деятельности. Принимая во внимание современные тенденции развития
системы  дополнительного  образования  детей,  планируется,  при  сохранении
лучших  традиций,  перенести  акцент  на  качественную  организацию
образовательной деятельности.

На  сегодняшний  день  подростковые  клубы  - микросоциокультурные
комплексы,  в  которых идет  процесс  формирования  ценностей,  норм и навыков
полноценного развивающегося общения, формирование навыков самоориентации
ребенка  в  бесконечных  информационных  пространствах,  социумом  взаимного
развития педагогов, детей и их родителей, обращающим свободное время детей в
условия  и  инструмент  их  предсказуемого  развития.  Предполагается,  что  в
деятельности  клубов  доминирующими  останутся  социальные  функции:
организация  свободного  времени,  профилактика  правонарушений  и
безнадзорности через проектно-программную деятельность в рамках Программы
воспитания  «Будь в Центре».



6. Стратегический план развития учреждения в соответствии с
государственными приоритетами в области дополнительного образования

детей
Реализация Программы развития Центра внешкольной работы 2020-2025

призвана способствовать наличию позитивных изменений в качестве образования
и  воспитания,  которые  станут  следствием  внедрения  новых  образовательных
программ,  проектов,  технологий,  форм  организации  образовательной
деятельности,  удовлетворяющих  личностные  и  общие  потребности,
профессиональному  росту  педагогов,  положительной  динамике  в  процессе
освоения  и  исследования  педагогами  новых  информационных  технологий,
повышению конкурентоспособности учреждения в городе.

Мероприятия,  предусмотренные  Программой  развития,  вносятся  в
перспективные (годовые) планы работы Центра и структурных подразделений (с
обозначением  сроков  выполнения,  ответственных  и  форм  представления
результатов).  Предполагается  публичная  защита  разработанных  проектов  и
программ (в коллективе Центра). Предусмотрены разнообразные виды и формы
контроля  хода  выполнения  плановых  мероприятий  со  стороны  администрации
Центра.  Текущий мониторинг процесса  и  результатов реализации программных
мероприятий осуществляет администрация учреждения.

Аналитическая  информация  о  степени  реализации  программных
мероприятий  каждого  этапа  обсуждается  на  педагогическом  совете,  общем
собрании трудового коллектива 2 раза в год. Начать работу предполагается через
введение в действие стратегических планов касающихся основных направлений
деятельности Центра.

Всего  выделено  8  стратегических  планов  развития,  в  рамках  которых
определены цель и система мероприятий в рамках Программы.

Стратегические планы развития Центра внешкольной работы 

1. Стратегический план по развитию системы управления учреждением

Цель: Совершенствование системы управления учреждением.

№ п/п Деятельность Срок Ответственный

1 Разработка  модели  взаимодействия
структурных подразделений

2022 Зам. директора

2 Обеспечение  единой  системы
планирования  для  всех
структурныхподразделений Центра

2021-
2025

Зам. директора

3 Обсуждение перспектив развития Центра
на совещаниях, заседаниях
советов,  общем  собрании  работников,

2021-
2025

Зам. директора



общем родительском собрании.

5 Разработка перспективных планов отделов 2021-
2025

Зав. отделами

2. Стратегический план  повышения качества образовательной деятельности
учреждения

Цель: повысить  результативность  и  качество  образовательной  деятельности  в
клубах  по  месту  жительства  через  совершенствования  форм  организации,
обновления содержания и технологий образовательной деятельности.

№п/п Деятельность Срок Ответственный

1 Выявление социального заказа общества,
родителей,  детей к  характеру и качеству
педагогических  услуг,  реализуемых  в
Центре внешкольной работы

Январь-
март
 2022

Заместитель директора
по УВР, методисты

2 Освоение инновационных педагогических
идей для совершенствования содержания,
организационных  форм,  методов  и
технологий  обучения  детей  с  учетом  их
возраста,  особенностей  социокультурного
окружения

2022-
2025

Заместитель директора
по УВР, методисты

3 Разработка  и  реализация  в
образовательном  процессе  учебных
планов  и  программ  разного  уровня  и
направленности,  отвечающих  запросам
различных  категорий  детей  и  их
родителей

2022-
2025 

Методисты, Педагоги 
дополнительного 
образования

4 Активизация участия детей в конкурсах по
профилям образовательной деятельности

2022-
2025

Методисты

5 Разработка  и  включение  в
образовательную  деятельность  программ
индивидуального  обучения  для  детей  с
повышенным/  пониженным  уровнем
развития  и  способностей,  программ  с
особым образовательным маршрутом

2022-
2025

Отделы СПС, 
методисты

6 Разработка и реализация дополнительных 2022- Одел СПС



общеразвивающих программ для детей с 
ОВЗ

2025

3. Стратегический план совершенствования воспитательной системы учреждения

Цель: совершенствование  форм  и  содержания  процесса  воспитания  и
социализации воспитанников подростковых клубов по месту жительства.

№п/п Деятельность Срок Ответственный

1 Корректировка  цели  и  задач  Программы
воспитания  детей и подростков Центра

Январь -
2022

Отделы КДД, РДО

2 Подготовка  и  реализация  системы
мероприятий  в  рамках  конкретных
направлений  программы  воспитания  и  с
«Будь в Центре»

2022-
2025

Зав. Отделами СПС И
КДД

3 Вовлечение  детей  и  подростков  в
социальную  практику,  развитие  их
созидательной  активности  посредством
реализации  программ  развития  каждого
подросткового клуба

2021-
2025

 КДД, педагоги 
организаторы 
подростковых клубов 
по месту жительства

4 Организация и совершенствование 
системы работы мини- музеев по месту 
жительства учреждения.

2022-
2025

 КДД

5 Расширение  социальных  связей  с
учреждениями  и  организации,
занимающимися  воспитанием  детей  и
подростков.

2022-
2025

КДД

6 Создание  единого  воспитательного
пространства в каждом клубе посредством
организации  клубных,  событийных,
социально  -  значимых  мероприятий
педагогами  дополнительного  образования
и педагогами-организаторами.

2022-
2025

КДД
Педагоги–
организаторы,
педагоги
дополнительного
образования.



4. Стратегический план развития социально – психологическое сопровождения  
Цель: совершенствование системы социально – психологического сопровождения
участников воспитательно-образовательного процесса

№ 
п/п

Деятельность Срок Ответственный

1 Разработка  программы  психолого-
педагогического  сопровождения
участников  педагогической
деятельности

Январь-март
2022

СПС

2  Реализация  программ социально –
педагогической  и  психолого  -
педагогической направленностей

2022-2025 отдел СПС

3 Проведение системы социологических
исследований 

2022-2023 отдел СПС

4 Разработка  и  внедрение  проекта
программ по работе с семьей

2021-2025 отдел СПС

5. Стратегический план развития системы мониторинга основных направлений
деятельности учреждения

Цель -  повышение уровня конкурентноспособности учреждения при реализации
основных направлений деятельности через маркетинговый анализ.

№ 

п/п

Деятельность Срок Ответственный

1 Разработка  системы  мониторинга
образовательных  и  воспитательных
результатов  в  сфере  педагогической
деятельности

2021-2022 Зам.директора по 
учебной работе. 
Методисты

2 Внедрение  системы  мониторинга
образовательных  и  воспитательных
результатов  в  сферу  педагогической
деятельности

2021-2022 Зам.директора по 
УВР, зав.отделом 
СПС, КДД

3 Ведение  базы  данных  критериев
показателей оценки текущих и итоговых
достижений  обучающихся  по  разным
направлениям учебного плана

2021-2022 Зам.директора по 
УВР
Методисты

4 Проведение  мониторинговых
исследований  по  оценке  эффективности

2021-2022 Отделы РМЖ,



развития клубной воспитательной среды СПС

5 Проведение  социологических
исследований  по  оценке  динамики
личностного  роста  воспитанников
клубов

2021-2022  Отделы РМЖ,
СПС

6 Изучение  спроса  на  платные  услуги,
расширение  спектра  мероприятий,
предлагаемых  для  проведения  на
платной основе

2021-2022 РМЖ

7 Мониторинг  деятельности  педагогов
реализующих  дополнительные
общеобразовательные
общеразвивающие  программы,
программы досуговой направленности

2021-2022 СПС, РМЖ,
методисты

6. Стратегический план развития кадрового потенциала 
Цель -   формирование и развитие кадрового потенциала учреждения,  улучшение
качества труда.

№ п/п Деятельность Срок Ответственный

1 Оптимизация и стабилизация 
кадрового состава образовательного 
учреждения

2021-2022 Директор, заместитель 

2 Создание  эффективной  системы
мотивации  труда  педагогов  и  иных
сотрудников учреждения

2021-2022 Директор, заместитель

3 Повышение  исполнительности,
ответственности  работников  за
выполнение  должностных
обязанностей,  укрепление  трудовой
дисциплины.

2021-2022 Директор,
заместитель

4 Формирование деловой 
корпоративной культуры учреждения

2021-2022 Директор,
Заместитель.

7. Стратегический план организации деятельности по повышению
профессиональной компетентности педагогических кадров 



Цель  —  формирование  условий  для  профессионального  роста  и  мобильности
педагогов  к  обновленному  содержанию,  что  появляется  в  дополнительном
образовании.

№п/п Деятельность Сроки Ответственный

1 Формирование  педагогического
коллектива, его взглядов и концепций в
свете  задач  современного  этапа
развития  системы  дополнительного
образования.

2021-2022 Директор

2 Создание  и  развитие  модели
дифференциации коллектива по уровню
квалификации  педагогической
деятельности

2021-2022 Директор.
Зам.директора по УВР. 
Методисты.

3 Стимулирование  творческой
активности  педагогов,  создание
условий  для  выявления  и  обмена
лучшими практиками.

2021-2023 Зам.директора по УВР.

4 Участие  педагогического  состава  в
переподготовке  и  повышении
квалификации

2021-2023 КДД, СПС, методисты

5 Организация  методической  поддержки
педагогов  на  основе  личностно-
ориентированного  подхода,  с  учетом
индивидуального стиля педагогической
деятельности.

2021-2023 Методисты.
Зам.директора по УВР.

6 Организация тематических семинаров, 
конференций.

В  течение
всего
периода

КДД, СПС
Методисты.

7 Проведение мастер-классов, открытых 
мероприятий и занятий.

В  течение
всего
периода

КДД, СПС, методисты

8. Стратегический план развития материально-технической базы 
Цель  -  развитие  комплекса  технологического,  транспортного  и  других  видов
оборудования, инструментов и приспособлений, необходимых для осуществления
деятельности учреждения. 



№п/п Деятельность Срок Ответственный

1. Оснащение  учреждения  материальными
ресурсами,  обеспечивающими
необходимый  уровень  качества
образования  и  эффективного
функционирования  воспитательно-
образовательной среды учреждения

2021-
2023

Директор. 
Зам  директора  по
АХР

2. Расширение источников финансирования 2021-
2023

Директор

Стратегическое  планирование  Программы  развития  Центра  будет
реализовано через систему оперативного планирования, которая предусматривает
конкретные мероприятия, а также критерии оценки промежуточных и итоговых
результатов,  мониторинг  состояния  системы  и  качества  образования.  За
реализацию  планов  несут  ответственность  заместители  директора,  которые  в
системе  проводят  самоаудит  деятельности  по  подотчетному  каждому  из  них
направлению  развития  и  отчитываются  о  ходе  и  результатах  реализации  на
заседании  педагогического  Совета.  Управление  и  контроль  за  реализацией
Программы осуществляется педагогическим Советом



7. Целевые подпрограммы  Программы развития

Программа 1. Программа воспитания отдела работы по месту
жительства  «Будь в Центре»

Цель Совершенствование  форм  и  содержания  процесса  воспитания
детей и подростков 

Задачи – выявление, развитие и реализация творческой и познавательной
активности  воспитанников,  формирование  стремления  к
сохранению  и  укреплению  своего  здоровья,  к  нравственному,
духовному и физическому развитию и самосовершенствованию,
через включение в различные виды деятельности, вовлечение в
содержательный досуг.
-  создание  условий  для социальной  адаптации  личности  на
основе  интеграции возможностей всех  социальных институтов,
использование разнообразных  форм  взаимодействия  с  семьёй,
реализация проектов, направленных на развитие воспитывающей
социокультурной среды в  пространстве  двора,  реализация идеи
социальной  поддержки  детско-подростковых  дворовых
сообществ,  
-  реализация  широкого  спектра  вариативных  социально-
адаптивных проектов и программ,  направленных на включение
участников  воспитательно-  образовательной  деятельности  в
систему  социальных  отношений  и  приобретение  ими
социального  опыта,  формирование  потребности  к  участию  в
самоуправлении,  создание  условий  для  развития  позитивных
качеств личности; 
– установление  требований  к  воспитанию  и  социализации
воспитанников и  соответствующему усилению воспитательного
потенциала  Центра  внешкольной  работы,  обеспечение
индивидуализированного  психолого-педагогического
сопровождения  каждого  воспитанника,  созданию  необходимых
условий для их самореализации;
– усиление  межведомственного  взаимодействия  учреждений
молодежной  политики  и  спорта  систем  общего  и
дополнительного  образования  и  культуры  с  привлечением
органов государственной власти, осуществляющих управление в
сферах охраны здоровья и социальной политики.

Основные
направления

Гражданско-патриотическое,  спортивно-оздоровительное,
интеллектуально-познавательное,  экологическое,  социально-
значимое.



Проекты по 
основным 
направлениям

Проект  «Судьба  и  Отечество»,  Проект  «Твой  шанс»,  Проект
«Спортлайнн»,  Проект  «PRO100игр»,  Проект  «ЭКОвектор»,
Проект  «Музей  по  месту  жительства:Тамбовщина  в  истории  и
лицах», Проект «IQ-клуб», Проект «Наследие славных страниц».

Целевые 
индикаторы и 
показатели

Динамика  развития  клубной  воспитательной  среды
(интенсивность,  обобщенность,  активность  и  открытость,
эмоциональность); 
Динамика личностного роста воспитанников клубов.

Ожидаемые 
результаты

–  позитивная динамика личностного роста воспитанников;
– развитие клубной воспитательной среды

Программа 2. Программа отдела социально-психологического
сопровождения

Цель содействовать  обеспечению  личностного  роста  детей  и
подростков,   укрепление  и  поддержка  психического  здоровья
детей и подростков, укрепление ценностных ориентиров жизни и
позитивная  установка  на  взаимодействие  в  детском  и
подростковом коллективе. 

Задачи - создание благоприятного для развития и самовыражения детей и
подростков психологического климата в подростковых клубах по
месту жительства;
- выявление и профилактика различных психологических причин
нарушений  личностного  и  социального  развития  детей  и
подростков;
- диагностика актуального уровня психического развития детей и
подростков;
-  оказание  психологической  помощи  и  поддержки  детям,
родителям  (и  лицам  их  замещающих)  по  различным вопросам
воспитания и обучения детей и подростков.

Основные
направления

1.  Социально-психологическая  профилактика:  предупреждение
возникновения  явлений  дезадаптации  у  воспитанников
подростковых  клубов,  разработка  конкретных  рекомендаций
педагогам,  родителям  по  оказанию  помощи  в  вопросах
воспитания, развития и социальной адаптации подростков.
2.  Коррекционно-развивающая  деятельность:  оказание
консультативной и практической помощи по проблемам развития,
воспитания и социализации.
3.  Экспертно-аналитическая деятельность:  экспертиза  проектов,
методических  продуктов,  выявление,  обобщение  и  трансферт



позитивного практического опыта.

Проекты и 
подпрограммы

Программы  педагогов-психологов  и  социальных  педагогов  по
актуальным направлениям деятельности
Программа  психолого-педагогического  сопровождения
участников образовательной деятельности
Проект «Дискуссионный киноклуб «Новый взгляд».
Проект «Твой выбор».
Программа профилактики наркозависимости«Сталкер» 
Проект «Территория без опасности».
Проект «У семейного очага».

Целевые 
индикаторы и 
показатели

Наличие комплексных программ сопровождения
Наличие инновационных проектов по работе с семьей

Ожидаемые 
результаты

– наличие  инновационных  комплексных  программ
сопровождения; 
– наличие инновационных проектов по работе с семьей; 
– позитивная  динамика  личностных  изменений  участников
педагогической деятельности; 
– создание психологического комфорта учащихся на занятиях и,
как  следствие,  в  активизации  потребности  в  получении  новой
информации; 
– улучшение методического и дидактического сопровождения. 

Программа 3.  Работа с детскими организациями

Цель личностное развитие школьников

Задачи  - усвоение знаний основных норм, которые общество выработало
на  основе  этих  ценностей  (то  есть,  в  усвоении ими социально
значимых знаний);
-  развитие позитивных  отношений  к  этим  общественным
ценностям  (то  естьв  развитии  их  социально  значимых
отношений);
 -   приобретение  соответствующего  этим  ценностям  опыта
поведения,  опыта  применения  сформированных  знаний  и
отношений  на  практике  (то  есть  в  приобретении  ими  опыта
осуществления социально значимых дел).

Основные
направления

 С 01 сентября 2021 года школы Тамбовской области начинают
работу по реализации рабочих программ воспитания. Программа
деятельности  2021-2022  учебного  года  соответствует  ФГОС
начального  общего,  основного  общего  и  среднего  общего



образования и направлена на личностное развитие обучающихся,
формирование  у  них  системных  знаний  о  различных  аспектах
развития  России  и  мира..  Программа  разработана  на  основе
Рабочих  программ  воспитания  для  школ  ФГБУ  НУ  «Институт
стратегии  развития  образования  Российской  академии
образования»  и  Общероссийской  общественно-государственной
детско-юношеской  организации  «Российское  движение
школьников».
 Практическая  реализация  цели  и  задач  воспитания
осуществляется  в  рамках  следующих  направлений
воспитательной  работы  школы  и представлено  в
соответствующем модуле:
Модуль «Ключевые общешкольные дела»
Модуль «Классное руководство»
Модуль «Школьный урок»
Модуль «Самоуправление»
Модуль «Детские общественные объединения»
Модуль «Экскурсии, экспедиции, походы»
Модуль «Профориентация»
Модуль «Школьные медиа»
Модуль «Работа с родителями»
Модуль «Организация предметно-эстетической среды»

Целевые 
индикаторы и 
показатели

Участие в программе позволит:
 содействовать  естественному  стремлению  подростков  к
самоорганизации,  самореализации  и  саморазвитию  на  основе
удовлетворения их разнообразных интересов и потребностей;
 защищать права, интересы и потребности членов организации;
 создавать условий для освоения детьми и подростками
социального опыта, основанного на гуманистических традициях
и  служащего  источником  формирования  собственного
положительного опыта.

Ожидаемые 
результаты

Одним  из  результатов  реализации  программы  является
приобщение  обучающихся  к  российским  традиционным
духовным  ценностям,  правилам  и  нормам  поведения  в
российском обществе.
Программа призвана обеспечить достижение обучающимися 
личностных результатов, указанных во ФГОС:
- формирование у обучающихся основ российской идентичности;
- готовность обучающихся к саморазвитию;
- мотивация к познанию и обучению;



- ценностные установки и социально-значимые качества 
личности;
- активное участие в социально-значимой деятельности.

Программа 4. Кадровый потенциал учреждения

Цель Повышение  престижа  и  привлекательности  педагогической
профессии,  уровня  квалификации  педагогических  кадров,
стимулирование педагогов к повышению качества деятельности
и непрерывному профессиональному развитию. 

Задачи  реализация  программы профессионального развития педагогов
подростковых клубов
 формирование инфраструктуры инновационной деятельности в
сфере  дополнительного  образования,  обеспечивающей
обновление и распространение современных знаний и опыта. 
 разработка  и  распространение  авторских  инновационных
методик  и  технологий,  размещение  на  специализированных
ресурсах в сети Интернет. 
 тиражирование передового опыта, проведение мастер-классов (в
том числе в сети Интернет). 
 повышение  мотивации  непрерывного  профессионального
развития

Основные
направления

Методическое  сопровождение  в  системе  дополнительного
образования. 
Непрерывное  образование  педагогических  и  управленческих
кадров для системы дополнительного образования. 
Профессиональные  конкурсы,  как  условие  профессионального
развития педагогов. 

Проекты по 
основным 
направлениям

Создание  и  развитие  модели  дифференциации  коллектива  по
уровню квалификации педагогической деятельности по группам: 
 -  «Начинающие  педагоги»  (практическое  освоение  форм  и
методов работы с детьми);
-  «Педагогический  опыт»  (повышение  педагогической
компетенции  через  изучение  и  внедрение  в  практику  работы
технологии социального проектирования);
-«Педагогическое мастерство» (овладение методами диагностики
результативности  образовательных  программ,   организации
событийных  мероприятий,   анализа  и  самоанализа
педагогической деятельности);  «Мастер педагогического труда»
(обобщение  и  представление  своего  опыта  работы,  выпуск



методической продукции) 

Целевые 
индикаторы и 
показатели

количество  публикаций,  методических  разработок
педагогических  и  административных  работников,
опубликованных в различных изданиях; 
количество  семинаров,  круглых  столов,  мастер-классов  по
распространению опыта работы; 
количество  педагогов,  участвующих  в  инновационной
деятельности; 
количество участников и качество представленных материалов на
профессиональных конкурсах; 
количество педагогов, участвующих в непрерывном образовании;
количество  семинаров  и  программ  повышения  квалификации
педагогов дополнительного образования .

Ожидаемые 
результаты

разработаны  инновационные  продукты  как  результат
педагогической деятельности специалистов;  разработана система
стимулирования  педагогических  и  административных
работников; 
 создана  система  информирования  широкой  общественности  о
результатах  инновационной  деятельности  по  каналам  средств
массовой  информации,  посредством  публикаций  в  различных
изданиях и сети Интернет; 
 создана  система  внутри  учреждения  повышения
профессионального  мастерства  педагогических  и
административных работников; 
 разработаны  подходы  к  обеспечению  непрерывного
профессионального развития педагогов; 
 расширено  содержание  конкурса  педагогических  достижений:
расширение и обновление номинаций конкурса,  положительная
динамика  количества  участников  и  качества  представляемых
материалов; 
 увеличение количества публикаций педагогов.

8. Критерии и показатели эффективности реализации программы развития

Оценка  эффективности  реализации  Программы развития  осуществляется
на  основе  обобщения  оценочных  показателей  по  каждому  направлению
деятельности учреждения.

Критерии оценки эффективности реализации Программы развития:
 выполнение планируемых объемов оказания муниципальной услуги;
 достижения  учащихся  (усвоение  программы,  познавательная  инициатива,

успехи и т.д.); 



 профессионально-предметная компетентность педагогов, их ориентация на
сотрудничество; 

  качество управления: 
деятельность администрации, направленная на повышение компетентности
участников образовательного процесса педагогов, родителей;

 качество  образовательной  программы,  ее  соответствие  нормативно-
правовым  документам,  пожеланиям  и  запросам  обучающихся  и  их
родителей;

 кадровое и методическое обеспечение.
Количественные показатели результативности Программы развития.

 положительная  динамика  количества  действующих  программ  различной
направленности,  в  том числе  программ обеспечения  здоровьесозидающей
деятельности и здоровьесберегающих технологий; 

 повышение  доли  детей  и  подростков,  участвующих  в  различных
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

 наличие побед детей и подростков в мероприятиях различного уровня; 
 наличие  положительной  динамики  количества  игр,  конкурсов,  различной

направленности,  в  которых  приняли  участие  дети  и  подростки,  а  также
положительной  динамики  количества  участников  таких  мероприятий  и
результативности участия;

 количество акций и мероприятий социального характера, в которых приняли
участие детей и подростков (количество) – положительная динамика. 

 количество социальных проектов, разработанных и реализованных; 
 положительная  динамика  количества  детей  и  подростков  -  участников

проектной деятельности;
 увеличение детей желающих заниматься в кружках учреждения;
 положительная  динамика  количества  мероприятий  по  содействию

гражданско- патриотическому воспитанию детей и подростков.
 количество семинаров, круглых столов, мастер-классов по распространению

опыта работы;
 количество педагогов, участвующих в инновационной деятельности;
 количество участников на профессиональных конкурсах;
 количество педагогов, участвующих в непрерывном образовании;
 количество  семинаров  и  программ  повышения  квалификации  педагогов

дополнительного образования;
 рост количества педагогов повысивших профессиональную категорию.

Качественные показатели результативности Программы развития
1. Рост  качества  услуг  (повышение  уровня  дополнительных

общеобразовательных  программ,  уровня  преподавания,  результатов
обучающихся); 



2. разработана  система  стимулирования  педагогических  работников;  создана
система  информирования  широкой  общественности  о  результатах
инновационной  деятельности  по  каналам  средств  массовой  информации,
посредством публикаций в различных изданиях и сети Интернет; 

3. создана система повышения профессионального мастерства педагогических
работников; 

4. повышение качества  представляемых материалов на  конкурсы различного
уровня



9. Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Расширен спектр услуг в сфере дополнительного образования и воспитания
с учетом современных запросов детей, родителей, общества; 
2. увеличено  количество  дополнительных  общеразвивающих  программ  с
использованием  возможностей,  интеграции  различных  направленностей
дополнительного  образования,  удовлетворяющих  современным  требованиям
личности, семьи, общества, государства;
3. созданы  условия,  обеспечивающие  равные  возможности  в  получении
досуговых и образовательных услуг детям и подросткам, в том числе – детям с
особыми  образовательными  потребностями;  детям,  находящимся  в  трудной
жизненной  ситуации;  детям  из  семей  с  низким  социально-  экономическим
статусом;
4. создана  открытая  система  информирования  граждан  об  образовательных
услугах,  обеспечивающая  полноту,  доступность,  своевременное  обновление  и
достоверность информации; 
5.  функционирует  система  эффективных  форм  работы  с  детьми,
обеспечивающих  формирование  и  развитие  личности  с  высоким  уровнем
культуры, подготовленности к жизни в гражданском обществе;
6.  увеличилась  доля  педагогических  работников,  мотивированных  на
повышение качества работы и непрерывное профессиональное развитие;
7.  повысилось  качество  педагогической  и  управленческой  деятельности  за
счет  эффективного  использования  методических,  кадровых,  организационных
ресурсов;
8.  расширилась  материально-техническая  база  для  реализации  различных
направлений деятельности; 
9. организована эффективная система мониторинга качества образовательной и
воспитательной деятельности;

10. укрепился положительный имидж учреждения в городской среде.



10. Финансирование программы развития

Источниками  финансового  обеспечения  реализации  Программы  развития
являются

-  субсидии  из  бюджета  городского  округа  —  город  Тамбов  на  выполнение
муниципального задания;

- субсидии из бюджета городского округа — город Тамбов на иные цели;
- доходы, полученные от оказания платных услуг;
- безвозмездные поступления от физических и юридических лиц;
- иные источники, не запрещенные законодательством Российской Федерации.
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